IIIIIIIII

PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL 2021 - 2025

fJ

- {
|
L

#Es ContiGo e B



El presente texto es el resultado del trabajo v la planificacion del tercer nivel de
gobierno, el mismo se concibe desde la premisa que |la construccién del municipio es
una tarea necesariamente colectiva. Este breve resumen del plan es resultado de un
proceso politico en el mas amplio sentido de la palabra. Aguello gue tiene gue ver
con los asuntos de la polis, con los asuntos que son de todos. Emerge de mucha
recorrida, de mucha escucha, de mucho didlogo, de mucho trabajo, de mucha cons-
truccion. De considerar que las ideas y necesidades de todas y todos valen lo mismao,
estén donde estén, sean quienes sean y tengan la edad que tengan. De considerar a

la ciudadania como un espacio de constante ensanche de derechos.

Este plan es una hoja de ruta que nos permite acordar futuros posibles y que tam-
hién nos permite colocar un liston sobre el cual poder evaluar el trabajo. Los planes
sirven para sonar y deben servir también para medir su cumplimiento y esos son los

dos desafios que presentamos hoy.

Desde el afo pasado se vive una pandemia global lo cual ha afectado la calidad de
vida de muchas vecinos y vecinas en todos los aspectos, sociales, culturales, educa-
tivos, asi como también se vive una recesion econdmica que también nos marca la
agenda de trabajo, lo cual nos preocupa y nos ocupa. Es por esto que nuestro Plan
de Desarrollo debié enmarcarse en esta situacion, tratar de dar algunas respuestas a

estas problematicas que atraviesa toda nuestra ciudadania.

En este sentido se definieron las siguientes lineas:

@ Mejorar la gestion institucional en procura de fortalecer el tercer nivel de gobierna.
@ Promover la participacién ciudadana y comunitaria. Fortalecimiento de redes, comi-
siones y Concejos.

@ Desarrollo econdmico, productivo, turistico, patrimanial y rural con identidad local y
territorial.

@ Promaver un desarrollo ambientalmente sustentable. Cuidado de los ambientes natura-
les y los ecosistemas protegidos”.

& Integracion social,

8 Desarrollo urbana v territorial. Acceso a vivienda digna, mejoramiento del habitat, movili-
dad zonal y metropolitana. Derecho a la ciudad”.

@ Linea transversal.

Entendemos que el tercer nivel de gobierno tiene en este tema no ya un asunto de
politica municipal sine uno de dimension ética con nuestra comunidad vy que compro-
mete a todos quienes somas parte,
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Lineas
estratégicas

1. Mejorar la gestion institucional en
sus diferentes dimensiones: politica,
operativa, financiera, técnica, que
permita tener una mirada estratégica
hacia la planificacion del trabajo del
municiplo en procura de fortalecer el
tercer nivel de gobierno.

Objetivos
especificos

1.1. Desarrollar un plan de fortaleci-
miento institucional que promueva
la pertenencia, el trabajo colaborati-
vo entre el gobierno municipal y el
funcionariado, desde una perspecti-
va de genero y generaciones,

1.1.1. Optimizacion de los Recursos
Financieros

@ - Lograr la optimizacion de los
recursos financieros.

& - Estandarizar y documentar los
procesos de gestion del Municipio

- Establecer procesos de trazabilidad
en los procesos de compras.

1.1.2. Implementar un esquema de
medicion de la eficacia y eficiencia de
los procesos del Municipio y de la
satisfaccion de los vecinos con la
gestion Municipal:

@- Establecer un modelo de gestion con
un enfogue de Calidad

- Revision y actualizacion de los
manuales, matrices, procesos, procedi-
mientos y documentacion del Sisterna de
Gestion de calidad

€~ Integrar a mievas unidades a la certifi-
cacion de calidad

@ - Implementar un esquema de medi-
cion de |a eficacia y eficiencia de los
procesos del Municipio y de la satisfac-
cion de los vecinos con la gestion Muni-
Gipal

e - Culminar el periodo con aproximada-
mente un 100% de las unidades del
Municipio con al menos un proceso
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certificado
A.1.4. En relacidn a los RRHH

a - Seguir promoviendo la capacita-
‘elén del personal

b - Consolidar una Cultura Organiza-
cional sin discrminacion y con igual-
‘dad de oportunidades y derechos

¢ - Capacitacion y sensibilizacion del
funcionariado cargos de conduccion
y autoridades en :Genero,Maculinida-
des,Acoso Sexual Laboral Lenguaje
Inclusiva entre otras

1.1.5. En relacidn a la Gestidn

a - Unificar los compromisos de Ges-
‘Han en todos los servicios del Munici-
‘pio.
b - Instalar el comité de gestién.

‘¢ - Generar reuniones peri6dicas del

Comité de Gestion.

'd - Establecer estandares para todos
servicios

e - Confeccionar manuales que permi-

tan mejorar la atencion y el trabajo
‘eon el involucramiento de las diferen-

tes dreas de todo el Municipio.

f - Realizar el Seguimiento del Plan de

desarrollo Municipal y Plan Operativo

Anual, g.Articular acclones con otros

municipios de Mdeo. , con el area

A

Metropolitana y con las distintas
direcciones y secretarias de la imm

1.1.4. En relacidn a la Comunicacién

- Publicacién en forma peridica las
actas del Concejo Municipal.

b - Fortalecer en el municipio en
tanto herramientas que permite
vincular este tercer nivel de gobierno
y sus diferentes dimensiones estable-
clendo canales con la ciudadania de
forma mas interactiva que permita dar
respuesta de forma mas accesible

¢ - Realizar campafias de difusion
desde Comunicaciones gue promue-
Van la igualdad de género vy con un
enfoque inclusivo

d - Desarrollar una estrategia de
comunicacion sostenida en el tiempo,
sobre recursos, servicios y espacios de
participacian a nivel Municipal y
Departamental (Elecciones de los
Concejos Vecinales, Presupuesto
Participativo, convocatorias, fondo
Fortalecidas y Patrimanio, solicitud de
serviclos, entre otros).

e - Elaborar un guia de recursos para
la cludadania que no sdlo abarque
serviclos propios sino de otras institu-
clones
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Lineas
estratégicas

2. Promover la participacion ciudadana
y comunitaria en la construccion de
propuestas que mejoren las condicio-
nes de vida de nuestros vecinos y
vecinas.

Objetivos
especificos

2.1. Fortalecer los diversos espacios
de participacion: redes tematicas,
comisiones vecinales, comisiones del
concejo municipal y la articulacion
entre ellos.

Acciones

2.1.1 - Crear instancias de articula-
cidn entre los distintos espacios de

participacién territorial, facilitando |a
coordinacion entre comisiones del
municipio, los concejos vecinales y
redes tematicas.

2.1.2 - Apoyar y generar instancias de
capacitacién y sensibilizacion vincula-
das a género e interseccionalidad
(discapacidad, diversidad sexual,
pablaciones migrantes, afrodescen-
dencia, etc.) agroecologla, tics, y de
las demandas que surjan de |os colec-
tivos en coordinacian con el Centro
de Formacidn y otras organizaciones,

2.1.3 - Instalar el inter-Concejo que
permita planificar acciones de forma
mas integral, con ejes tematicos,
generando un plan de capacitacion e
intercambio en base a las necesidades
recabadas.

2.1.4 - Apoyo y acompafiamiento
técnico, material y logistico a concejos
vecinales y organizaciones sociales,
para poder llevar adelante sus cometi-
dos vy sus planificaciones.

2.1.5 - Realizar instancias abiertas en
los barrios entre el concejo vecinal,

comisiones barriales y concejo muni-
cipal para planificar acciones en con-
junto a partir de las demandas.

2.1.6 - Integrar la participacion ciuda-
dana en todas las etapas de planes,

programas y proyectos a nivel del MG,

2.1.7- Continuar con la estrategia de
empoderamiento de colectivos de
mujeres organizadas del territorio,
promoviendo el acceso a bienes y
servicios de uso publico.

2.1.8- Promover la participacion
activa de nifos, ninas y adolescentes,
recabando su aporte para la toma de
decisiones en relacion a la vida barrial
¥ comunitaria que les comprende.

2.1.9 - Instalar un concejo de nifos y
nifnas.

’lmtngmm

Ate la evalician 9

1Mt

LS GERVICIOS TuLl

EsContiC-o

00M con el Conde |y

B wibicks 10 de abs



Lineas
estratégicas

3. Desarrollo econdmico, productivo,
turistico. patrimonial y rural con
identidad local y territorial

Objetivos
especificos

3.1. Coordinar con los distintos nive-
les de gobierno acciones vinculadas al
desarrollo econémico, turistico y
patrimonial.

3.2, Contribuir en la generacion del
valor turistico y patrimonial (cultural y
ambiental) del Municipio. Elaborar e
implementar un plan de consolida-
cion del circuito patrimonial, cultural
vy turistico del Municipio

El mejor municipio
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Acciones

3.1.1 - Generar un espacio de promo-
cién y desarrollo econdmico local en
el Centro de Barrio Pefiarol que
permita el desarrollo y promocion de
emprendimientos de vecinos y veci-
nas de nuestro municipio

3.1.2 - Apayar |a autonomia econdmi-
ca de las mujeres, a través de iniciati-
vas que prioricen a jefas de hogar

3.1.3 -Fortalecer y ampliar los circuitos
turisticos y patrimoniales en las zonas
de Pefiarol, Prado, Villa Coldn, Coldn,
Melilla, zona de Humedales, vy con los
otros municipios de Montevideo,etc. v
zona metropolitana.

3.1.4 - Generar espacios de capacita-
cion y de formacion a emprendedores.

3.1.5 - Generacidn de un espacio de
trabajo para el estudio y mejoramiento
de |as ferias permanentes y periodicas
en coordinacion con actores locales y
departamentales.

3.1.6 - Fomentar las distintas expre-
siones culturales barriales apoyando
iniciativas y propuestas de los colecti-
vios, estimulando la identificacion de
Patrimonio material e inmaterial.

3.1.7 - Desarrollo de mercados de

cercania y ferias vecinales.

3.1.8.Desarrollar rutas historicas y
patrimoniales que permitan conectar
lo turistico.cultural y patrimonial.crea-
cion de nodos histaricos

3.1.9.Desarrollar acciones para el
fortalecimiento de comerciantes en
las pequenas centralidades de nuestro
municipio: Sayago, Pefarol, Coldn,
Villa Colan, Millan y Lecog, Millan v
Castro entre otras

3.2.1 - Fortalecer la identidad local, a
partir del rescate de la cultura (ferro-
viaria, vitivinicola, fruticola, memaoria
reciente} con el fin de promaover la
participacion de la poblacion local con
enfogue de género.

3.2.2 - Generar proyectos integrados
donde se planifigue conjuntamente

con areas urbanisticas, areas verdes,
alumbrade, areas sociales, educacion
ambiental, etc.

H




Lineas
estratégicas

4, Contribuir a la mejora en la calidad
de vida en el territorio mediante un
avance continuo de |a calidad am-
biental; garantizar el cuidado de los
ambientes naturales y los ecosiste-
mas protegidos en coordinacion con
los arganismos nacionales y departa-
mentales que correspondany las
organizaciones sociales.

Objetivos
especificos

4.1, Contribuir al desarrollo de una
ciudadania ambiental desde la educa-

cion ambiental critica, propendiendo la

inclusion, participacion y accion de la
comunidad en el marco de las Dere-
chos Humanos vy el Plan Nacional de

Educacion Ambiental para el Desarrollo

Humano Sustentable.

4.2, Impulsar la gestion ambiental inte-
grada del territorio preservando la

calidad del suelo, del aire y de los cuer-

pos de agua, asi como los ambientes
naturales y los ecosistemas significati-
vos, teniendo en cuenta los enfogques

de cambio climatico, gestion integral del

riesgo vy resiliencia.

4.1.1 - Apoyar y desarrollar proyectos
ambientales, huertas comunitarias y
familiares en centros educativos y
organizaciones barriales desde el
enfoque de la agroecologia promo-
viendo la soberania alimentaria.

4.1.2 - Fortalecer |as herramientas
existentes de comunicacion en temas
ambientales.

4.1.3 - Promover espacios de forma-
cién en el territorio para vecinas/os y
funcionariado municipal, a los efectos
de dar difusion a "buenas practicas
ambientales”.

4.1.4 - Desarrollar actividades que
promuevan el conocimiento, la valora-
cion y proteccion del patrimonio
natural y rural del Municipio, propi-
ciando la conservacion de la biodiver-
sidad.

4.1.5 - Apoyar iniciativas de la comuni-
dad para la recuperacion de espacios
publicos, contribuyendo a la erradica-
cion de basurales, reposicidn del
arbolado, promoviendo la valoracion,
disfrute y proteccién de los mismos.

4.1.1 - Actualizar el Plan Ambiental del
Municipio de manera participativa.
4.1.2 - Fortalecer la articulacién entre las
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diversas areas del Municipio vinculadas
a los temas ambientales (dreas verdes,
area operativa, urbanismo, area social,
comunicaciones, turismo, patrimonio,
cultura y otras)

4.1.3 - Continuar desde las competen
cias locales al control y vigilancia
ambiental del area rural y urbana a fin
de evitar los manejos inadecuadaos del
suelo v sus afectaciones negativas a
SUS CLENCas,

4.1.4 - Continuar promaviendo la
valoracion y proteccion del Patrimonio
Matural y Rural del Municipio, propi-
ciando la consenvacion de |a biodiversi-
dad.

4.1.5 - Participar activamente en los
espacios de articulacion inter e intra-
institucional sobre ruralidad, areas
protegidas y temas ambientales en
general (calidad de agua, aire, conta-
minacién sonora, entre otros)

4.1.6 - Continuar participando activa-
mente en los espacia intra e interinsti-
tucionales gue tienen por objetivo la
gestion de los cuerpos de agua del
territorio.

4.1.7 - Alinear las acciones municipa-
les con Planes, Programas, Proyectos
Macionales y Departamentales relacio-
nados con los cuerpos de agua del

a

territorio (Arroyo Miguelete, Plan
Parcial arroyo Pantanoso, Rio Santa
Lucia, arroyo Las Piedras).

4.1.8 - Promover programas de
buenas practicas agropecuarias.
Apayar el Plan Macional de Agroecolo-
gia.

4.1.9 - Mejorar y ampliar la gestion de
residuos en el territorio.

4.1.10 - Potenciar la incorporacion de
buenas practicas en el manegjo de
residuos en vecinos y vecinas mante-
niendo una comunicacion clara y
continua sobre la forma de clasifica-
clon v lugares para la disposicion,

4.1.11 - Fortalecer y consolidar el
Programa Circuito Limpio Municipio
G contribuyendo al fortalecimiento de
la Planta de Clasificacion Eco Duran.

4.1.12 - Articular y fortalecer el
PAGRO dado su relevancia en rela-
cionala preservacion, educacion
ambiental y promocion de practicas
productivas agroecologicas.

4.1.13 - Promover mejoras en las
condiciones de acceso al saneamiento.
4.1.14 - Contribuir a la reduccion de
vertimientos de aguas servidas a lavia
publica empleando diversas estrate-
gias (campanas informativas, fiscaliza-



Lineas
estratégicas

5. Integracion Social

Objetivos
especificos

5.1. Desarroliar un plan de Cultura del
Municipio G para fortalecer las pro-
puestas del territorio procurando la
democratizacién del acceso a las
mismas.

5.2. Fortalecer la red de primera
infancia y el nodo educativo adoles-
cente en tanto se enmarcan dentro
del territorio elaborando acciones de
promacion, educacion y sensibiliza-
cion sobre aspectos vinculados a la
infancia, adolescencia y juventud.

5. 3. Generar acciones transversales
para un Municipio saludable, igualita-
rio y con acciones a favor de una vida

libre de violencia de género

5.1.1 - Generar un area de cultura del
municipio integrado por los espacios
propios [Centro cultural Artesano,
Centro de Barrio Pefiarol, Espacio
polideportivo,centro Civico Metropali-
tano) con el fin de generar mayor
articulacién

5.1.2 - Fortalecer los espacios cultura-
les, recreativos y deportivos del territo-
gls]

5.1.3 - Brindar apoyo material, técnico y
logistico a Instituciones y colectivos .a
través de la Unidad de Eventos de
nuestro Municipio para el desarrollo de
sus actividades

5.1.4 - Articulacion con el programa
Esquinas de la Cultura para garantizar
el acceso de todos y todas (nifas/os,
adolescentes y personas mayores) a
bienes culturales y el fortalecimiento de
propuestas artistico-culturales

5.1.5 - Generar un circuito cultural,

artistico y patrimonial gue promueva la
identidad barrial del territorio con
enfoque de género,

5.1.6 - Fortalecer iniciativas barriales
que promuevan la integracion social a
través de la cultura, deporte la recrea-
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cion , etc uno tiene a fin de dar a conocer las
5.1.7 - Potenciar el uso de la infraes- :'Ia'du' I la B i{ﬁ;:? ?E"i ”
tructura y espacios publicos existentes
en el territorio: centros deportivos, 5.2.1 - Generar ferias educativas que
plazas y juegos saludablesy accesibles  permitan visualizar |as distintas pro-

5.1.8 - Reacondicionamiento de los
juegos saludables ;mapeo de los
mismos jpublicacion de este mapeo en
las redes del Municipio.

5.1.9 - Potenciar al Polideportivo como
centro deportivo y cultural accesible en
coordinacion con el Castillo Idiarte

Borda y el escenario Popular de Colon.

5.1.10 - Desarrollo de una red de
deporte en el territorio que promueva
actividades que sean inclusivas

5.1.11 - Fortalecer los corsos barriales
organizados por los Concejos Vecinales

5.1.12 - Articular acciones con los
escenarios moviles que lleguen al
territorio

5.1.13 - Coordinar acciones con la red
de escenarios populares, la red de
cultura del municipio y la red de cultura
metropolitana

5.1.14 - Mapear los centros culturales y
deportivos, y las propuestas que cada

puestas que se desarrollan en el territo-
rie.

5.2.2 - Promover un espacio pensado
para adolescentesy jdvenes que
promueva la participacion v la cons-

truccion de propuestas para nuestro
territorio.

3.2.3 - Aportar recursos monetarios
para la contratacion de espectaculos
culturales en el marco del Encuentro de
Primera Infancia que se realiza en el
mes de octubre en el marco del Dia del
Bebe.

5.24 - Generar espacios de formacion
para equipos docentes y técnicos de
loscentros educativos

5.2.5 - Encuentros que permitan inter-
cambiar experiencias pedagdgicas para
el trabajo tanto con nifios y nifias como
con adolescentes con un enfoque de

genero Y discapacidad

5.2.6 - Elaborar campafias que promue-
van el buen trato,




Lineas
estratégicas

5.2.7 - Crear la comision de educacion.

5.3.1 - Fortalecer |a red de salud del
municipio a través de propuestas que
promuevan practicas saludables asi
como de recursos técnicos y moneta-
rios para desarrollar su planificacion en
territorio

5.3.2 - Generar espacios de formacion
atendiendo a las demandas de organi-
Zaciones barriales y vecinales,

campanas de promocion de practicas
saludables.

5.3.3 - Generar mayor participacion de
los vecings y vecinas en |a red de salud
en tanto usuarios que pueden proponer
acciones para mejorar no solo el servi-
Cio sino gue generan acciones en
conjunto para promover y fortalecer
propuestas, a traves de asambleas de
Salud realizada en cada lugar.

5.3.4 - Generar talleres de formacion
de agentes comunitarios de salud y
que los mismos incluyan  a nifios, nifas
y adolecentes,

5.3.5_Promaover la tenencia responsa-
ble de animales a través de campaiias
de difusion, de talleres de formacian, en
coordinacion con los actores del territo-
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rio.Continuar la campania de castracio-
nes

5.3.6 - Fortalecer el Equipo de lgualdad
del MG, promoviendo |a integracion
diversay acciones transversales que
promuevan el ejercicio de ciudadania
de las mujeres y de identidades
LGBTIO

5.3.7- Continuar el trabajo coordinado
y articulado con la Comuna Mujer del
MG, la figura de referente territorial de
VBG, para potenciar la prevencion, el
acompanamiento y la respuesta integral
a nivel comunitario,

5.3.8 - Fomentar actividades relaciona-
das con la memoria reciente en relacion
a la construccion de sitios de memoria
en nuestro territorio.

5.3.9 - Generar talleres de formacion
sobre experiencias en relacion a sitios
de mermoria en ofros paises.

5.3.10 - Promover la participacion de
vecinos y vecinas en la construccion de
los sitios de memoria en coordinacion
con la comision

5.3.11 - Crear un ambito de formacion
sobre personas en situacion de discapa-
cidad. promoviendo la sensibilizacion

pero también la generaccion de accio-
nes gue permita y garanticen e dere-
cho a la particiacion. a la ciudad, a la
educacion y a la culiura.

5.3.12 - Promocion de acciones que
promuevan la corresponsabilidad en
cuidados, la autonomia economica de
las mujeres, el derecho a una vida libre
de VBG a nivel comunitario con veci-
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Lineas
estratégicas

&. Desarrollo urbano y territorial.
Promover la implementacion de politi-
cas publicas que faciliten el acceso a
una vivienda digna y el mejoramiento
del habitat. Impulsar la mejoradela
movilidad zonal y metropolitana con
accesibilidad. Garantizar a toda la
ciudadania el derecho a la ciudad”

Objetivos
especificos

Derecho a la ciudad

Articular con la Unidad Tecnica de
Alumbrado Publico (UTAP) para la
susitucion de luminarias en el Munici-
pia

Continuar atendiendo y mantenien-
do el alumbrado en funcidn de los
reclamos de vecinos y vecinas,
haciendo hincapié en las situaciones
mas vulnerables.

Crear la unidad de alumbrado del
municipio G con sede en la Planta
Duran.

Planificar la plantacién y poda dentro
del municipio que contemple las

demandas y necesidades de vednos y
vecinas

Continuar con el mejoramiento del
arbolado piblico en funcién de las
urgencias y reclamos.

Continuar apoyando el desarrollo del
Programa Rehabilitacidn de Vivien-
das, Programas de mejoramiento de
viviendas haciendo foco en las situa-
ciones de precariedad y vulnerabilidad
(mujeres, discapacidad, etc.)

Planificar de forma integral con las

Apoyar a las ollas y merenderos del
territorio en coordinacion con el Plan
ABC y con los otros organismos , a fin
de dotar de insumos y de infraes-
tructura, que permitan favorecer el
desarrollo de las mismas.

Acciones

areas sociales, urbanisticas , alumbra-
do v areas verdes los espacios publi-
cos que ya existen y aquellos a realizar
en conjunto con las organizaciones
sociales y vecinos y vecinas, con un
enfoque de genero y generaciones,ha-
ciendo enfasis en las miradas de las
infancias para la construccion del
mismo.

Realizar un relevamiento de la situa-
cion de calles las cuales serviran como
insumos en caso de desplegarse
programa de intervencion

Promover la construccion de veredas,
sendas vecinales o bicisendas accesi-
bles.

Continuar con la coordinacion y el
trabajo articulado con los planes
nacionales y departamentales de
mejoramiento de barrios, plan de
relocalizaciones, formalizacion de
espacios, etc.

Peatonalizar ciertos territorios de
nuestro municipio, con el fin de pro-
mover la convivencia, el derecho a la
ciudad y el disfrute de la misma.

Brindar apoyo material, técnico y
logistico para los refugios instalados
en nuestros territorios, con el fin de
generar actividades recreativas,
culturales, educativas, etc. para las
personas que viven en los mismos.

Generar un linea de apoyo, acompa-
fiamiento y atencién para personas
en situacion de COVID.

Atender con insumos alimentarios e
higiénicos para aquellas personas mas
afectadas por la pandemia.
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